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2 
 



3 
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���”�‹�‘�”�‹�–�›�� �ƒ�†�ƒ�’�–�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �–�‘�� �…�Ž�‹�•�ƒ�–�‡��� …� Š� ƒ� •� ‰� ‡� � � ˆ� ‘� ”� � � �� ƒ� …� ‹� ˆ� ‹� …� � � ˆ� ‹� •� Š� ‡� ”� ‹� ‡� •� � � ƒ� •�†�� �ƒ�“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�� �æ�� �”�‡�†�—�…�‹�•�‰�� �”�‹�•�•�•�� �ƒ�•�†��
�…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž�‹�œ�‹�•�‰�� �‘�•�� �‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•�ä�� �� �	������ �	�‹�•�Š�‡�”�‹�‡�•�� �ƒ�•�†�� ���“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�� ���”�‘�…�‡�‡�†�‹�•�‰�•�� �t�z�ä��
�Š�–�–�’�ã�����™�™�™�ä�ˆ�ƒ�‘�ä�‘�”�‰���†�‘�…�”�‡�’���r�s�y���‹�u�s�w�{�‡���‹�u�s�w�{�‡�ä�’�†�ˆ����
��
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�‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���•�—�’�’�‘�”�–���–�‘���‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–���…�Š�ƒ�•�‰�‡���ƒ�•�†���„�”�‹�•�‰���ƒ�„�‘�—�–���Ž�ƒ�•�–�‹�•�‰���’�‘�•�‹�–�‹�˜�‡���‘�—�–�…�‘�•�‡�•�ä���t�r�s�t�æ
�t�r�s�u�� �ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•�� �—�•�†�‡�”�� ���ƒ���	���� �‹�•�…�Ž�—�†�‡�� �…�‘�æ�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �‘�ˆ�� �™�‘�”�•�•�Š�‘
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�”�‡�‰�‹�•�–�‡�”�‡�†�� �ƒ�� �˜�‡�”�›�� �‰�‘�‘�†�� �”�ƒ�–�‡�� �‘�ˆ�� �ƒ�–�–�‡�•�†�ƒ�•�…�‡�� �ƒ�–�� �‹�–�•�� �Ž�ƒ�•�–�� �–�™�‘�� ���–�‡�‡�”�‹�•�‰�� ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡�� �•�‡�‡�–�‹�•�‰�•�� �����‡�…�‡�•�„�‡�”�� �t�r�s�s�á��
�	�‡�„�”�—�ƒ�”�›���t�r�s�u���á���ƒ�•�†���–�Š�‡���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���ˆ�‹�˜�‡���•�‡�™�����„�•�‡�”�˜�‡�”���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�•�����������á���������������á�������������á�����������	���á��
�������	�������� �’�”�‘�˜�‹�†�‡�•�� �‰�‘�‘�†���’�”�‘�•�’�‡�…�–�•���ˆ�‘�”�� �‰�”�‘�™�–�Š���‘�ˆ���–�Š�‡���’�ƒ�”�–�•�‡�”�•�Š�‹�’�ä�����•�� �
�ƒ�•�—�ƒ�”�›�� �t�r�s�u�á���–�Š�‡���•�ƒ�”�‹�•�‡���”�‡�•�‘�—�”�…�‡�•��
�‹�•�˜�‡�•�–�‘�”�›�� �…�‘�—�•�–�‡�†�� �s�t�w�r�� �”�‡�•�‘�—�”�…�‡�•���•�–�‘�…�•�•�á�� �™�‹�–�Š�� �ƒ�� �…�‘�˜�‡�”�ƒ�‰�‡�� �‡�š�–�‡�•�†�‡�†�� �‹�•�� �•�‡�™�� �ƒ�”�‡�ƒ�•�� �����������	�á�� ���������	���á��
���������	�������‘�”���™�‹�–�Š���•�‡�™���•�’�‡�…�‹�‡�•�����‡�ä�‰�ä���•�Š�ƒ�”�•�•���ˆ�‘�”�������������á���†�‡�‡�’���•�‡�ƒ�•���•�’�‡�…�‹�‡�•���ˆ�‘�”�����������á���„�‹�Ž�Ž�ˆ�‹�•�Š���ˆ�‘�”�������������á���˜�ƒ�”�‹�‘�—�•��
�•�’�‡�…�‹�‡�•���ˆ�‘�”���
�	�������ä�����Š�‡���‹�•�˜�‡�•�–�‘�”�›
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Implementation ��of��the��1995 ��Fish��Stocks��Agreement ��(Part ��II) ��
��
Part ��VII��Assistance��Fund��
���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡���’�ƒ�”�ƒ�‰�”�ƒ�’�Š�•���u�v�æ�u�x����
��
���Š�‡�� ���•�•�‹�•�–�ƒ�•�…�‡�� �	�—�•�†�� �Š�ƒ�•�� �…�‘�•�–�‹�•�—�‡�†�� �–�‘�� �„�‡�� �ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�‡�”�‡�†�� �„�›�� �	������ �‹�•���ƒ�…�…�‘�”�†�ƒ�•�…�‡�� �™�‹�–�Š�� �–�Š�‡�� �	�—�•�†�ï�•�� ���‡�”�•�•�� �‘�ˆ��
���‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡�� �ƒ�•�†�� �	�����ï�•�� �	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�� ���‡�‰�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �ƒ�•�� �™�‡�Ž�Ž�� �ƒ�•�� �‘�–�Š�‡�”�� �ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�„�Ž�‡�� ���—�Ž�‡�•�ä�� ���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �ƒ�„�‘�—�–�� �–�Š�‡��
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� �� •� Ž� ›� � � ƒ� � � Ž� ‹� •� ‹� –� ‡� †� � � •� —� •� „� ‡� ”� � � ‘� ˆ� � � •� ‡� •� „� ‡� ”� •� � � �� v� v� � � •� ‡� •� „� ‡� ”� •� �� � � Š� ƒ� ˜� ‡� � � ”� ‡� ’� ‘� ”� –� ‡� †� � � –� Š� ‡�� �”�‡�…�‘�”�†�•�� �‘�ˆ�� �˜�‡�•�•�‡�Ž�•�� �ƒ�•�†�� �–�Š�‡�‹�”��
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Responsible��fish��trade ��
���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡���’�ƒ�”�ƒ�‰�”�ƒ�’�Š�•���x�w�æ�x�x����
��
�	�������…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•���–�‘���•�‘�•�‹�–�‘�”���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�•���ƒ�•�†���–�”�‡�•�†�•���‹�•���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���ˆ�‹�•�Š���–�”�ƒ�†�‡�á���‹�•���’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�ƒ�”���–�Š�‘�•�‡��
�”�‡�‰�ƒ�”�†�‹�•�‰���•�ƒ�”�•�‡�–���ƒ�…�…�‡�•�•���ˆ�‘�”���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�‹�•�‰���…�‘�—�•�–�”�›���’�”�‘�†�—�…�‡�”�•���ƒ�•�†���‡�š�’�‘�”�–�‡�”�•�ä�����‡�Ž�‡�˜�ƒ�•�–���•�–�—�†�‹�‡�•���ƒ�”�‡���’�—�„�Ž�‹�•�Š�‡�†��
�‘�•���ƒ���”�‡�‰�—�Ž�ƒ�”���„�ƒ�•�‹�•�á���‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰���–�Š�”�‘�—�‰�Š���–�Š�‡���
���������	���������’�”�‘�Œ�‡�…�–�á���–�Š�‡���	�������	�‘�‘�†�����—�–�Ž�‘�‘�•���ƒ�•�†���–�Š�‡�����������æ�	������
���‰�”�‹�…�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž�����—�–�Ž�‘�‘�•�ä�����Š�‡���”�‘�Ž�‡���‘�ˆ���•�—�–�”�‹�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���–�Š�‡���•�ƒ�•�›���„�‡�•�‡�ˆ�‹�–�•���‘�ˆ���ˆ�‹�•�Š���…�‘�•�•�—�•�’�–�‹�‘�•���Š�ƒ�˜�‡���–�ƒ�•�‡�•���‘�•���ƒ�•��
�‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‡�†���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�…�‡���‹�•���	�����ï�•���™�‘�”�•�á���ƒ�•���Š�ƒ�•���–�Š�‡���”�‘�Ž�‡���‘�ˆ���’�”�‘�…�‡�•�•�‹�•�‰�á���†�‹�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���–�”�ƒ�†�‡���‹�•���–�Š�‡���…�”�‡�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ��
�‡�…�‘�•�‘�•�‹�…���˜�ƒ�Ž�—�‡���‹�•���–�Š�‡���•�‡�…�–�‘�”�ä����
��
���Š�‡���	���������—�„�æ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���‘�•���	�‹�•�Š�����”�ƒ�†�‡���‹�•���–�Š�‡���‘�•�Ž�›���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���ˆ�‘�”�—�•���™�Š�‡�”�‡���‰�‘�˜�‡�”�•�•�‡�•�–�•���†�‹�•�…�—�•�•���ƒ�•�†��
�†�‡�…�‹�†�‡���‹�•�•�—�‡�•���‘�ˆ���”�‡�Ž�‡�˜�ƒ�•�…�‡���ˆ�‘�”���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���ˆ�‹�•�Š���–�”�ƒ�†�‡�ä�����Š�‡�������������‡�•�•�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����—�„�æ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���™�‹�Ž�Ž���–�ƒ�•�‡��
�’�Ž�ƒ�…�‡���‹�•���	�‡�„�”�—�ƒ�”�›���t�r�s�v���‹�•�����‡�”�‰�‡�•�á�����‘�”�™�ƒ�›�ä�����•�‘�•�‰���–�Š�‡���ƒ�”�‡�ƒ�•���‘�ˆ���†�‹�•�…�—�•�•�‹�‘�•���ƒ�”�‡���“�—�ƒ�Ž�‹�–�›���ƒ�•�†���•�ƒ�ˆ�‡�–�›��
�”�‡�“�—�‹�”�‡�•�‡�•�–�•���‹�•���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���ˆ�‹�•�Š���–�”�ƒ�†�‡�á���–�”�ƒ�…�‡�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›�á���‡�…�‘�Ž�ƒ�„�‡�Ž�Ž�‹�•�‰���ƒ�•�†���‡�•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�–�ƒ�Ž���Ž�ƒ�„�‡�Ž�‹�•�‰���ƒ�•�†���–�Š�‡���”�‘�Ž�‡��
�‘�ˆ���•�•�ƒ�Ž�Ž�æ�•�…�ƒ�Ž�‡���ˆ�‹�•�Š�‡�”�‹�‡�•���‹�•���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���–�”�ƒ�†�‡���ƒ�•�†���•�ƒ�”�•�‡�–�•�ä��
��
�	�������…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•���‹�–�•���‡�ˆ�ˆ�‘�”�–�•���‘�ˆ���‹�•�’�”�‘�˜�‹�•�‰���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†���…�Ž�ƒ�•�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•���‘�ˆ���ˆ�‹�•�Š���ƒ�•�†���ˆ�‹�•�Š�‡�”�›���…�‘�•�•�‘�†�‹�–�‹�‡�•���‹�•���–�”�ƒ�†�‡�ä��
���Š�‡�����ƒ�”�•�‘�•�‹�œ�‡�†�����›�•�–�‡�•�����Ž�ƒ�•�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�–�‡�”�‡�†���‹�•�–�‘���ˆ�‘�”�…�‡���‘�•���s���
�ƒ�•�—�ƒ�”�›���t�r�s�t�á�������t�r�s�t�á���”�‡�ˆ�Ž�‡�…�–�•���–�Š�‡���™�‘�”�•��
�†�‘�•�‡���„�›���	�������™�‹�–�Š�����‘�”�Ž�†�����—�•�–�‘�•�����”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�•���������������–�‘���Š�ƒ�˜�‡���ƒ�•���‹�•�’�”�‘�˜�‡�†���•�’�‡�…�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���ˆ�‘�”���•�’�‡�…�‹�‡�•���ƒ�•�†��
�’�”�‘�†�—�…�–�•���ˆ�‘�”�•�•�ä�����–���’�”�‡�•�‡�•�–�á���	�������‹�•���ƒ�…�–�‹�˜�‡�Ž�›���…�‘�•�–�‹�•�—�‹�•�‰���‹�–�•���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���™�‹�–�Š�����������ˆ�‘�”�������t�r�s�y�á���™�‹�–�Š���•�ƒ�‹�•��
�ˆ�‘�…�—�•���‘�•���‹�•�’�”�‘�˜�‹�•�‰���–�Š�‡���„�”�‡�ƒ�•�†�‘�™�•���‘�ˆ���•�Š�ƒ�”�•�•�á���…�”�—�•�–�ƒ�…�‡�ƒ�•�•�á���•�‘�Ž�Ž�—�•�…�•���ƒ�•�†���‘�–�Š�‡�”���ƒ�“�—�ƒ�–�‹�…���‹�•�˜�‡�”�–�‡�„�”�ƒ�–�‡�•�ä�����Š�‡��
�’�”�‘�’�‘�•�ƒ�Ž���‹�•���…�—�”�”�‡�•�–�Ž�›���—�•�†�‡�”���†�‹�•�…�—�•�•�‹�‘�•���ƒ�–���������ä��
��
���•���t�r�s�u�á���	�������™�‹�Ž�Ž���…�‘�æ�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‡���–�Š�‡�����‘�”�Ž�†�����‘�•�‰�”�‡�•�•���‘�•�����Š�‹�–�‡�ˆ�‹�•�Š�á���–�Š�‡�����‘�”�Ž�†�����‹�Ž�ƒ�’�‹�ƒ�����‘�•�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡���ƒ�•�†���–�Š�‡��
���‘�”�Ž�†�����‡�ƒ�ˆ�‘�‘�†�����‘�•�‰�”�‡�•�•�ä��
��
���•���–�Š�‡���ƒ�”�‡�ƒ���‘�ˆ���–�”�ƒ�†�‡�á���	�������…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•���–�‘���„�‡�•�‡�ˆ�‹�–���ˆ�”�‘�•���ƒ�•���‡�š�…�‡�Ž�Ž�‡�•�–���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�Š�‹�’���™�‹�–�Š���‘�–�Š�‡�”���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž��
�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�•���•�—�…�Š���ƒ�•���–�Š�‡�������������–�”�ƒ�†�‡���”�—�Ž�‡�•���á���–�Š�‡�������������“�—�ƒ�Ž�‹�–�›���ƒ�•�†���•�ƒ�ˆ�‡�–�›���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•���á���–�Š�‡�������������ƒ�•�†���–�Š�‡��
���‘�”�Ž�†�����ƒ�•�•�ä��
��
Private ��standards ��and��ecolabelling ��
���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡���’�ƒ�”�ƒ�‰�”�ƒ�’�Š���x�y����
��
���•�� �”�‡�“�—�‡�•�–�‡�†�� �„�›�� �–�Š�‡�� �u�r�–�Š�� ���‡�•�•�‹�‘�•�� �‘�ˆ�� �����	���á�� �–�Š�‡�� ���”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�� �…�‘�•�–� ‹� •�—�‡�•� � �–� ‘� � � •� ‘� •� ‹�–� ‘� ”� � � ’� ”� ‹� ˜�ƒ�–�‡� � � •�–�ƒ�•�†�ƒ� ”�†�•� � �ƒ� •�†� �
�‡�…�‘�æ�Ž�ƒ�„�‡�Ž�•�� �‹�•�� �•�‡�ƒ�ˆ�‘�‘�†�� �–�”�ƒ�†�‡�á�� �‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰�� �ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �†�”�ƒ�ˆ�–�� ���˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�� �	�”�ƒ�•�‡�™�‘�”�•�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �	������
�
�—�‹�†�‡�Ž�‹�•�‡�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡�����…�‘�æ�Ž�ƒ�„�‡�Ž�Ž�‹�•�‰���‘�ˆ���	�‹�•�Š���ƒ�•�†���	�‹�•�Š�‡�”�›�����”�‘�†�—�…�–�•���ˆ�”�‘�•�����ƒ�”�‹�•�‡�����ƒ�’�–�—�”�‡���	�‹�•�Š�‡�”�‹�‡�•�ä����
��
��

Monitoring, ��Control ��and��Surveillance ��and��Compliance��and��Enforcement ��(Part ��V)��
��
Global��Record��of��fishing ��vessels��
���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡���’�ƒ�”�ƒ�‰�”�ƒ�’�Š�•���x�t���ƒ�•�†���y�u����

���Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•���—�•�‹�•�‰���•�ƒ�‹�•�Ž�›���‡�š�–�”�ƒ���„�—�†�‰�‡�–�ƒ�”�›���ˆ�—�•�†�•���Š�ƒ�˜�‡���„�‡�‡�•���‘�”���ƒ�”�‡���„�‡�‹�•�‰���…�ƒ�”�”�‹�‡�†���‘�—�–�ã��

�������������	�������‹�•���™�‘�”�•�‹�•�‰���‘�•���–�Š�‡���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‘�ˆ���ƒ���’�”�‘�–�‘�–�›�’�‡���˜�‡�”�•�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡���
�Ž�‘�„�ƒ�Ž�����‡�…�‘�”�†���ƒ�‹�•�‹�•�‰���–�‘�™�ƒ�”�†�•���Š�ƒ�˜�‹�•�‰��
�‹�–���†�‡�•�‘�•�•�–�”�ƒ�–�‡�†���ƒ�–���ƒ���•�‹�†�‡���‡�˜�‡�•�–���ƒ�–�������	�����u�s�ä�����•���–�Š�‹�•���”�‡�‰�ƒ�”�†�á���	����
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Assistance��to��IOTC��
���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡���’�ƒ�”�ƒ�‰�”�ƒ�’�Š���s�s�v����
��
�	�������…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•���’�”�‘�˜�‹�†�‹�•�‰���–�Š�‡���•�‡�…�‡�•�•�ƒ�”�›���ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�…�‡���–�‘���–�Š�‡�����•�†�‹�ƒ�•�����…�‡�ƒ�•�����—�•�ƒ�����‘�•�•�‹�•�•�‹�‘�•���������������á���™�Š�‹�…�Š���‹�•��
�‘�•�‡���‘�ˆ���–�Š�‡�����	���•���‡�•�–�ƒ�„�Ž�‹�•�Š�‡�†���„�ƒ�•�‡�†���‘�•�����”�–�‹�…�Ž�‡�����������‘�ˆ���–�Š�‡���	���������‘�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ä��
��
Performance��Reviews��of��RFBs����
���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡���’�ƒ�”�ƒ�‰�”�ƒ�’�Š���s�t�v����
��
���ƒ�•�›�� ���	���•�x���Š�ƒ�˜�‡�� �„�‡�‡�•�� �…�‘�•�†�—�…�–�‡�†�� �’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡� � � ”� ‡� ˜� ‹� ‡� ™� •� � � ƒ� •� †� � � 	� �� �� � � Š� ƒ� •� � � •� —� ’� ’� ‘� ”� –� ‡� †� ��•�—�…�Š�� �”�‡�˜�‹�‡�™�•�á�� �ƒ�•��
�”�‡�“�—�‡�•�–�‡�†�ä���	�������ƒ�Ž�•�‘���’�”�‡�’�ƒ�”�‡�†���ƒ���”�‡�’�‘�”�–���‘�•���’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡���”�‡�˜�‹�‡�™�•���‘�ˆ�����	���•�y�ä��
��
��

Responsible ��Fisheries ��in ��the��Marine ��Ecosystem��(Part ��X)��
��
Aquaculture ��
���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡���’�ƒ�”�ƒ�‰�”�ƒ�’�Š���s�u�u����
��
Contribution��to��monitoring��and��assessment��of��aquaculture��sector��performance��at��global,��regional��and��
national��levels��
���� �—�•�‡�”�æ�ˆ�”�‹�‡�•�†�Ž�›�� �–�‘�‘�Ž�� �™�ƒ�•�� �†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�‡�†�� �–�‘�� �ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡�� �†�ƒ�–�ƒ�� �…�‘�•�’�‹�Ž�ƒ�–�‹� ‘� •� � � ƒ� •� †� � � ƒ� •� ƒ� Ž� ›� •� ‹� •� á� � � ƒ� •� †� � � ‰� ‡� •� ‡� ”� ƒ� –� ‡� � � ƒ� •� †� �
�†�‹�•�•�‡�•�‹�•�ƒ�–�‡�� �“�—�ƒ�•�–�‹�–�ƒ�–�‹�˜�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �•�‡�‡�†�‡�†�� �–�‘�� �•�‘�•�‹�–�‘�”�� �ƒ�•�†�� �ƒ�•�•�‡�•� •� � �–�Š�‡� � �ƒ�“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡� � � •�‡�…�–� ‘� ”� � � ’�‡�”� ˆ� ‘� ”� •�ƒ�•�…�‡� �
�ƒ�–�� �•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á�� �”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�� �ƒ�•�†�� �‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�� �Ž�‡�˜�‡�Ž�•�á�� �‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰�� �‹�–�•�� �•�‘�…�‹�‘�‡�…�‘�•�‘�•�‹�…�� �ƒ�•�†�� �‡�•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�–�� �‹�•�’�ƒ�…�–�•�ä�� ���Š�‡�� �–�‘�‘�Ž��
�ƒ�Ž�Ž�‘�™�•���–�Š�‡���—�•�‡�”���–�‘���ƒ�Ž�•�‘���—�•�†�‡�”�•�–�ƒ�•�†�á���•�‘�•�‹�–�‘�”���ƒ�•�†���‹�•�’�”�‘�˜�‡���–�Š�‡���•�–�ƒ�–�—�•���ƒ�•�†���–�”�‡�•�†���‘�ˆ���–�Š�‡���•�‡�…�–�‘�”���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�ä��
��
� �� ‡� †� ‹� —� •� � � ƒ� •� †� � � Ž� ‘� •� ‰� æ� –� ‡� ”� •� � � ˆ� ‹� •� Š� � � †� ‡� •� ƒ� •� †� � � ƒ� •� †� � � •� —� ’� ’� Ž� ›� � � ™� ‡� ”� ‡� � � ‡� •� –� ‹� •� ƒ� –� ‡� †� � � ƒ� –� � � •�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á�� �”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�� �ƒ�•�†�� �‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�� �Ž�‡�˜�‡�Ž�•�ä��
���‡�•�—�Ž�–�•�� �‹�•�†�‹�…�ƒ�–�‡�†�� �–�Š�ƒ�–�á�� �†�”�‹�˜�‡�•�� �„�›�� �”�ƒ�’�‹�†�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�� �ƒ�•�†�� �‡�…�‘�•�‘�•�‹�…�� �‰�”�‘�™�–�Š�á�� �’�”�‹�•�ƒ�”�‹�Ž�›�� �‹�•�� �†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�‹�•�‰��
�…�‘�—�•�–�”�‹�‡�•�á�� �ˆ�—�–�—�”�‡�� �ˆ�‹�•�Š�� �†�‡�•�ƒ�•�†�� �™�‹�Ž�Ž�� �‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‹�•�‰�Ž�›�� �’�—�–�� �’�”�‡�•�•�—�”�‡�� �‘�•�� �‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�� �ˆ�‹�•�Š�‡�”�‹�‡�•�� �”�‡�•�‘�—�”�…�‡�•�ä�� ���Š�‡�›�� �ƒ�Ž�•�‘��
�•�Š�‘�™�‡�†���–�Š�ƒ�–���ƒ�“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡���’�”�‘�†�—�…�–�‹�‘�•���™�‘�—�Ž�†���•�‡�‡�†���–�‘���‰�”�‘�™���ˆ�ƒ�•�–�‡�”���–�Š�ƒ�•���‹�–�•���…�—�”�”�‡�•�–���–�”�‡�•�†���‹�ˆ���–�Š�‹�•���’�”�‡�•�•�—�”�‡���‹�•���–�‘��
�„�‡���ƒ�Ž�Ž�‡�˜�‹�ƒ�–�‡�†�ä��
��
Information��and��knowledge��sharing��
� ��Š�‡� � �”� ‘�Ž�‡� � � ‘� ˆ� � � 	� �� �� � �ƒ�•� � �ƒ� � �•�•� ‘�™�Ž�‡�†�‰�‡�� � ‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�� �‹�•�� �–�‘�� �‡�•�–�ƒ�„�Ž�‹�•�Š�� �ƒ�’�’�”�‘�’�”�‹�ƒ�–�‡�� �•�‡�…�Š�ƒ�•�‹�•�•�•�� �–�Š�ƒ�–�� �™�‹�Ž�Ž�� �•�–�‹�•�—�Ž�ƒ�–�‡��
���‡�•�„�‡�”�� ���‘�—�•�–�”�‹�‡�•�� �–�‘�� �•�Š�ƒ�”�‡�� �ƒ�•�†�� �†�‹�•�•�‡�•�‹�•�ƒ�–�‡�� �†�ƒ�–�ƒ�� �”�‡�Ž�ƒ�–�‡�†�� �–�‘�� �ƒ�“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�� �ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•�� �‹�•�� �‘�”�†�‡�”�� �–�‘�� �ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡��
�…�‘� ‘� ’�‡�”�ƒ�–�‹� ‘�•� � � ‘�•� � � ’�Ž�ƒ�•�•�‹�•�‰���ˆ� ‘�”� � �•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�Ž�‡���ƒ�“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���ƒ�–���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á���”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž���ƒ�•�†���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž���Ž�‡�˜�‡�Ž�•�ä��
�	�‘�”�� �–�Š�‹�•�� �’�—�”�’�‘�•�‡�á�� �	������ �Š�ƒ�•�� �…�‘�•�–�‹�•�—�‘�—�•�Ž�›�� �•�—�’�’�‘�”�–�‡�†�� �–�Š�‡�� �‡�•�–�ƒ�„�Ž�‹�•�Š�•�‡�•�–�� �‘�ˆ�� �”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�� �ƒ�“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�� �•�‡�–�™�‘�”�•�•��
���‡�ä�‰�ä�����‡�–�™�‘�”�•���‘�ˆ�����“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�����‡�•�–�”�‡�•���‹�•�����ƒ�•�–�‡�”�•�����—�”�‘�’�‡���‘�”�������������â���
�	���������—�„�æ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���‘�•�����“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡��
�ˆ�‘�”�� �–�Š�‡�� ���‡�†�‹�–�‡�”�”�ƒ�•�‡�ƒ�•�� �ƒ�•�†�� �–�Š�‡�� ���Ž�ƒ�…�•�� ���‡�ƒ�â�� ���“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�� ���‡�–�™�‘�”�•�� �ˆ�‘�”�� ���ˆ�”�‹�…�ƒ�� �‘�”�� �������	�â�� ���������	���æ���‘�”�•�‹�•�‰��
� 
� ”� ‘� —� ’� � � ‘� •� � � �� “� —� ƒ� …� —� Ž� –� —� ”� ‡� � � ‹� •� � � –� Š� ‡� � � 
� —� Ž� ˆ� � � �� ‡� ‰� ‹� ‘� •� �� � � ƒ� Ž� ‘� •� ‰� � � ™� ‹� –� Š� � � –� ‡� …� Š� •� ‹� …� ƒ� Ž� � � ƒ� •� •� ‹� •� –� ƒ� •� …� ‡� � � ˆ� ‘� ”� � � –� Š� ‡� � � †� ‡� ˜� ‡� Ž� ‘� ’� •� ‡� •� –� � � ‘� ˆ� �
�ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡�†���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�›�•�–�‡�•�•�����‡�ä�‰�ä�����������������‡�„���•�‹�–�‡�â�����������������‡�„���•�‹�–�‡�â�����‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�����“�—�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�����•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•��
���›�•�–�‡�•���‘�”�����������â���������	�����‡�„���•�‹�–�‡���ä��



14 
 

���Š�ƒ�‹�Ž�ƒ�•�†���ƒ�•�†�����‹�‡�–�����ƒ�•�����™�‹�–�Š���ƒ�•���‘�„�Œ�‡�…�–�‹�˜�‡���–�‘���•�ƒ�•�‡���ƒ���…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�–�‹�˜�‡���ƒ�•�•�‡�•�•�•�‡�•�–���‘�•���–�Š�‡���—�•�‡���‘�ˆ���Ž�‘�™�æ�˜�ƒ�Ž�—�‡���ˆ�‹�•�Š��
�ƒ�•�†���’�‡�Ž�Ž�‡�–�•���ƒ�•���ˆ�‡�‡�†���ˆ�‘�”���•�ƒ�”�‹�•�‡���…�ƒ�‰�‡���…�—�Ž�–�—�”�‡���ƒ�•�†���–�‘���‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�›���•�—�‹�–�ƒ�„�Ž�‡���’�‘�Ž�‹�…�›���ƒ�•�†���–�‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž���‰�—�‹�†�‡�Ž�‹�•�‡�•���–�‘���ƒ�•�•�‹�•�–��
�–�Š�‹�•�� �•�‡�…�–�‘�”�� �ƒ�•�†���–�‘�� �”�‡�†�—�…�‡���–�Š�‡�� �†�‡�’�‡�•�†�‡�•�…�‡�� � ‘�ˆ� � �™�‹�Ž�†�� �ˆ�‹�•�Š���ƒ�•� � �ˆ�‡�‡�†�ä��





16 
 

�ˆ�‘�‘�†�� �•�‡�…�—�”�‹�–�›�ä�� ���Š�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�� �ƒ�…�–�‹


